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1 Inleiding

Algemeen

De procuratieregeling regelt het aanstellen van functionarissen met doorlopende
vertegenwoordigingsbevoegdheid (procuratie), dan wel het verlenen van zulke bevoegdheid aan
functionarissen en het vaststellen van de grenzen van die bevoegdheid en de hun toe te kennen
titulatuur. De procuratieregeling bestaat uit het procuratiereglement met externe werking en de
interne procedures en afspraken over de procuratie. Het procuratiereglement is gepubliceerd op

de website www.intermaris.nl.

Bestuursbesluit

Het bestuur verleent met terugwerkende kracht tot 1 januari 2024 procuratie aan de in hoofdstuk
3 opgenomen personen/functionarissen. Het bestuur draagt er zorg voor dat het
procuratiereglement (hoofdstuk 2 en 3) op de website wordt geplaatst. Het bestuur draagt er
tevens zorg voor dat de namen die zijn verbonden aan de procuratie en titulatuur in
voorkomende gevallen bij veranderingen tijdig worden bijgewerkt. Het bestuur heeft de vrijheid
om binnen het raamwerk van de procuratieregeling medewerkers procuratie toe te kennen of in

te trekken.

Vaststelling
Deze procuratieregeling is vastgesteld door het Bestuur van Intermaris in de vergadering van 16
januari 2024. De Audit Commissie is op 17 januari 2024 over dit genomen bestuursbesluit

geinformeerd.
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2.1

2.2

Procuratiereglement

Strekking en reikwijdte procuratiereglement

In dit procuratiereglement worden de bevoegdheden vastgelegd van door Stichting Intermaris
aangewezen personen/functionarissen tot het namens Intermaris aangaan van externe
(financiéle) verplichtingen.

Het overzicht van procuratiehouders bij dit reglement geeft de aangewezen
personen/functionarissen weer met bevoegdheden tot het aangaan van externe verplichtingen.
Uitsluitend de personen/functionarissen vermeld in het overzicht hebben volmacht om binnen de
grenzen van de aan hen verleende procuratie externe verplichtingen aan te gaan, waarbij een
verplichting die uit meerdere onderdelen bestaat als één geheel wordt beschouwd. Intermaris
kan niet worden gehouden aan verplichtingen die zijn aangegaan door medewerk(st)ers die niet
volgens het procuratiereglement gevolmachtigd zijn om deze verplichtingen aan te gaan en zal
deze verplichtingen derhalve als niet bindend beschouwen.

Het bestuur van Intermaris is conform artikel 7 van de statuten bevoegd Intermaris te besturen
en heeft daartoe alle bevoegdheden die niet door statuten of de wet aan andere organen zijn
opgedragen.

Onderscheiden procuraties
Intermaris onderscheidt de volgende procuraties:

e Procuratiehouder A, titulatuur Directeur-Bestuurder:

Is op grond van de statuten bevoegd Intermaris te besturen en heeft daartoe alle
bevoegdheden, al dan niet na goedkeuring door de Raad van Commissarissen, die niet door
de statuten of de wet aan andere organen zijn opgedragen.

e  Procuratiehouder B, titulatuur Directeur Wonen

Is bevoegd Intermaris te binden betreffende het aangaan van enkelvoudige verplichtingen tot
tweehonderdvijftigduizend euro (€ 250.000) exclusief BTW per overeenkomst ten behoeve
van de werkzaamheden op het gebied van Wonen, waaronder het onderhouden van
klantcontact, de samenwerking met stakeholders, het verhuren van woningen en overig
vastgoed en leefbaarheidsvraagstukken. Indien noodzakelijk is procuratiehouder B bevoegd
in de plaats van procuratiehouder C of D te treden.

e Procuratiehouder C, titulatuur Directeur Vastgoed
Is bevoegd Intermaris te binden betreffende het aangaan van enkelvoudige verplichtingen tot

tweehonderdvijftigduizend euro (€ 250.000) exclusief BTW per overeenkomst ten behoeve
van de werkzaamheden op het gebied van Vastgoed, waaronder de realisatie van onderhoud
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en de vastgoedopgave. Indien noodzakelijk is procuratiehouder C bevoegd in de plaats van
procuratiehouder B of D te treden.

e  Procuratiehouder D, titulatuur Directeur Financién en Bedrijfsvoering

Is bevoegd Intermaris te binden betreffende het aangaan van enkelvoudige verplichtingen tot
tweehonderdvijftigduizend euro (€ 250.000) exclusief BTW per overeenkomst ten behoeve
van portefeuille- en assetmanagement, financiéle en fiscale aangelegenheden, treasury, risk
en control, data- en informatiemanagement, ICT, inkoop en overige bedrijfsondersteuning.
Indien noodzakelijk is procuratiehouder D bevoegd in de plaats van procuratiehouder B of C
te treden.

e Procuratiehouder E, titulatuur Bestuurssecretaris, Controller, Teamleider.
De procuratie van Teamleider en Controller geschieden niet op naam maar blijkt uit de

vermelding van de titulatuur bij ondertekening.

Is bevoegd Intermaris te binden betreffende het aangaan van enkelvoudige verplichtingen tot
vijfentwintigduizend euro (€ 25.000) exclusief BTW per overeenkomst.
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3 Overzicht van de procuratiehouders

3.1 Overzicht

Naam Titulatuur Type Volume in
euro’s

Dhr. C.J. Tip Bestuurder A Onbeperkt
Maximaal

Dhr. J.P.B. Terhorst Directeur Wonen B € 250.000
excl. btw

Maximaal

Mevr. I. Westphal Directeur Vastgoed C € 250.000
excl. btw

Directeur Financién en Maximaal

Mevr. J. Korse Bedrijfsvoering D € 250.000
excl. btw

Dhr. M.P. de Vries Bestuurssecretaris Maximaal
E € 25.000
Diverse personen Teamleider, Controller excl. btw
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4.1

4.2

4.3

4.4

Interne procedures en afspraken

Restrictie

Aan de procuratieregeling is de restrictie verbonden dat, zonder dat dit de
vertegenwoordigingsbevoegdheid aantast, aangegane verplichtingen passen binnen de
goedkeuringen die op grond van artikel 7 lid 4 van de statuten door de Raad van Commissarissen
zijn gegeven, alsmede dat bij het aangaan van verplichtingen alle overige statuten, reglementen
en andere voorschriften die bij het aangaan van de verplichtingen van toepassing zijn worden
nageleefd.

Vier-ogen principe bij het aangaan van verplichtingen
Met betrekking tot het vier-ogen principe bij het ondertekenen van overeenkomsten hanteert
Intermaris de volgende interne richtlijn:

Overeenkomsten* Bevoegdheid

Tot en met € 25.000 Procuratiehouders A, B, C, Den E Zelfstandig bevoegd

Tot en met € 250.000 Procuratiehouder A, B, C of D Zelfstandig bevoegd

Groter dan € 250.000 Procuratiehouder A Gezamenlijk bevoegd met
procuratiehouder B, C of D

*Bedragen zijn exclusief btw

Procuratie overige medewerkers

Buiten het procuratiereglement kunnen medewerkers worden aangewezen met de bevoegdheid
verplichtingen aan te gaan tot maximaal € 5.000. Deze bevoegdheid kan worden toegekend door
procuratiehouder A, B, C of D zonder dat hierbij goedkeuring van het Bestuur is vereist en zonder
dat dit extern wordt gecommuniceerd. Deze bevoegdheid is vooral uit pragmatische
overwegingen. Externen kunnen geen beroep doen op deze toekenning en kunnen op die grond
eisen dat de verplichting alsnog conform het procuratiereglement wordt aangegaan. Toegekende
bevoegdheden aan overige medewerkers worden niet vastgelegd in een register.

Voorbeeld: Een secretaresse die een bos bloemen bestelt staat niet vermeld in het
procuratiereglement. In theorie zou de leverancier kunnen eisen dat alleen een bevoegd
procuratiehouder de bestelling kan doen. In de praktijk gebeurt dit echter niet.

Specifieke volmacht
Door het bestuur kunnen specifieke volmachten worden toegekend aan individuele medewerkers.
Het bestuur legt de volmachten vast in een register.
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4.5

4.6

4.7

4.8

Voorbeeld: volmacht aan medewerker om de verkoop van woningen uit bestaand bezit te laten
passeren bij de notaris.

Mandatering

Het aangaan van bepaalde verplichtingen kan door de procuratiehouder worden gemandateerd,
waarbij namens de procuratiehouder door een medewerker de verplichting wordt aangegaan,
waarbij de verplichting bij de procuratiehouder blijft. Het gaat hierbij om zaken als het
ondertekenen van reguliere huurovereenkomsten. De mandateringen worden goedgekeurd door
het bestuur en het bestuur legt de mandateringen vast in een register.

Vervanging bij afwezigheid

Uitgangspunt is dat bij afwezigheid (kortdurend en langdurend) van een procuratiehouder deze
vervangen kan worden door een collega met een vergelijkbare procuratie en titulatuur of door
een procuratiehouder met een ruimere bevoegdheid. Voor procuratiehouder A (Directeur-
Bestuurder) geldt dat bij kortdurende afwezigheid geen sprake is van vervanging. Bij langer
durende afwezigheid kan de Raad van Commissarissen besluiten dat een commissaris tijdelijk de
bestuurstaken waarneemt, zonder daarbij tot benoeming als bestuurder over te gaan. De
betreffende commissaris legt voor de duur van de vervanging zijn toezichthoudende taken neer.
In die gevallen waar sprake is van langdurige ontstentenis stelt de Raad van Commissarissen
binnen een zo kort mogelijke termijn de werving van een (tijdelijk) bestuurder in gang gezet
worden waarbij de benoemingsprocedure volgens de Woningwet in acht wordt genomen.

Goedkeuring inkoopopdrachten in ERP systeem

In ons ERP systeem worden inkoopopdrachten vastgelegd voor nieuwbouw, renovaties,
verduurzaming, planmatig onderhoud, contractonderhoud en mutatie- en dagelijks onderhoud bij
uitbesteding aan onze huisaannemers. Goedkeuring van de inkoopopdrachten in het systeem is
gebaseerd op het vier-ogenprincipe waarbij de taakverantwoordelijke medewerker de
inkoopopdracht opvoert en goedkeuring plaatsvindt door de teamleider of andere leidinggevende
op basis van de procuratieregels in paragraaf 4.2.

Goedkeuring inkoopfacturen

Inkoopfacturen worden pas betaald nadat (digitale) goedkeuring in ons ERP systeem heeft
plaatsgevonden. Deze goedkeuring is gebaseerd op het vier-ogen principe en bestaat uit de
volgende stappen, met voor elke stap een eigen goedkeuring:

1. De taakverantwoordelijke medewerker controleert of de levering en/of dienst heeft
plaatsgevonden en of de prijs conform eerder gemaakte afspraken is.

2. De teamleider of andere leidinggevende geeft akkoord op de controle van de
taakverantwoordelijke medewerker en beoordeelt de uitgave in relatie tot de
gebudgetteerde uitgaven en de afspraken met leveranciers.
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4.9

3. Als het bedrag van de factuur boven de € 25.000 exclusief btw ligt is aanvullend een
akkoord nodig van procuratiehouder B, C of D. Eventueel is ook van procuratiehouder A een
akkoord nodig bij bedragen groter dan € 250.000 exclusief btw.

Op dit vier-ogenprincipe gelden 2 uitzonderingen:

a) Facturen die betrekking hebben op onderhoudswerkzaamheden aan onze woningen en
via het cloud platform Mareon door Intermaris worden ontvangen, worden automatisch
betaalbaar gesteld als er een match is tussen de factuur en de inkooporder én het
factuurbedrag kleiner is dan € 500 inclusief btw. De inkooporder is hierbij al eerder door
de taakverantwoordelijke medewerker en de teamleider of andere leidinggevende
goedgekeurd.

b) Facturen waarvan het factuurbedrag kleiner is dan € 500 inclusief btw worden alleen door
de taakverantwoordelijke medewerker goedgekeurd. Er is hiervoor geen goedkeuring van
een teamleider of andere leidinggevende nodig.

Voor facturen groter dan € 250.000 exclusief btw is het in het ERP systeem in principe niet
mogelijk deze te ondertekenen door procuratiehouder A zonder goedkeuring van
procuratiehouder B, C of D. Dit is geregeld door ervoor te zorgen dat elke procuratiehouder E in
het ERP systeem de procuratiehouder B, C of D als ‘leidinggevende’ heeft. Mocht er toch een
inkoopfactuur aan procuratiehouder A ter goedkeuring worden aangeboden die nog niet door een
taakverantwoordelijk medewerker is goedgekeurd, dan zorgt procuratiehouder A er in deze
gevallen altijd voor dat procuratiehouder B, C of D in een eerdere stap in het digitale
goedkeuringsproces akkoord op de factuur heeft gegeven.

Betalingen

Betalingsopdrachten worden in de bankapplicatie klaargezet door de medewerkers van Team
Accounting en vervolgens door Procuratiehouder D én A goedgekeurd. Bij afwezigheid van één
beiden vindt vervanging plaats door Procuratiehouder B of C. Eventueel kan tijdelijke
mandatering plaatsvinden als drie van de vier procuratiehouders afwezig zijn. Een tijdelijke
mandatering dient te worden goedgekeurd door procuratiehouder A en te worden vastgelegd in
het mandaatregister.

De rechten in de bankapplicatie worden beheerd door de teamleider Reporting & Accounting. Elke
wijziging (nieuwe gebruiker aanmaken, oude gebruikers verwijderen en toekennen autorisaties)
moet in de bankapplicatie worden goedgekeurd door procuratiehouder D én A. Bij afwezigheid
van één van beiden vindt vervanging plaats door procuratiehouder B of C. Van de wijzigingen
wordt in de bankapplicatie een log bijgehouden.
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